
www.eulerhermes.com | N° 1170

Direction des Marchés et Marketing Groupe

Le Bulletin Economique

Une analyse croisée
par secteurs et par pays

La crise 2008-2009
a-t-elle redistribué les cartes
du commerce mondial ?

Les dossiers



Bulletin économique n° 1170 | Les Dossiers | La crise 2008-2009 a-t-elle redistribué les cartes du commerce mondial ?Euler Hermes

La crise 2008-2009
a-t-elle redistribué les cartes
du commerce mondial ?
Une analyse croisée par secteurs et par pays

Le bulletin économique d’Euler Hermes | N° 1170
“Les dossiers”

Vue d’ensemble
page 3

Dossier
page 5

Index des “dossiers”
page 37

Sommaire
“Les dossiers”n°1170

Le bulletin économique d’Euler Hermes est publié mensuellement par la Direction des Marchés et Marketing Groupe d’Euler Hermes. Il est destiné aux clients d’Euler Hermes,

mais est aussi disponible sur abonnement pour des entreprises ou organismes extérieurs. Reproduction autorisée sous réserve de mention de la source. Se renseigner auprès de

la Direction des Marchés et Marketing Groupe • Directrice : Karine Berger • Responsable des Etudes sectorielles : Yann Lacroix • Conseillers sectoriels : Bruno Goutard, Marc

Livinec, Didier Moizo • A également contribué à ce numéro : Alban Collin du Bocage • Conception graphique : Claire Mabille-Paris • Edition : Martine Benhadj •Administration

et documentation : Anne-Marie Bégoc • Pour tous renseignements : Support Direction des Marchés et Marketing Groupe 1, rue Euler 75008 Paris – Tél. : 01 40 70 53 77 >

Euler Hermes – Société anonyme à directoire et conseil de surveillance au capital de14 426 627,20 €, RCS Paris B 388 236 853 • Impression : Evreux Compo à Evreux – Dépôt

légal avril 2011 ; issn 1 162 – 2 881• Directrice de la publication : Karine Berger • Achevé de rédiger le 18 mai 2011

2



• Le Brésil affiche une hausse spectaculaire de ses exporta-
tions, notamment en direction de la Chine. Si ses importa-
tions ont également augmenté pour satisfaire une forte
demande domestique, sa balance commerciale est large-
ment bénéficiaire dans ce secteur.
• La Chine, massivement importatrice, affiche en revanche
un déséquilibre croissant qui devrait accentuer la pression
sur les cours mondiaux de matières premières agricoles.

> Biens technologiques
L’Asie conforte sa suprématie
Les exportations de biens technologiques (1) ont atteint
1 200 milliards de dollars en 2010 (+6 % par rapport à 2007).
• La Chine confirme sa domination en totalisant 27 % des
exportations mondiales, suivie par Hongkong (10 %). Ces
deux pays sont aussi ceux qui enregistrent la plus forte
croissance de leur part marché à l’export entre 2007 et
2010.
• Les exportations de biens technologiques de la Corée du
Sud ont dépassé celles du Japon.

> Chimie
Les pays industrialisés restent dominants
Les exportations chimiques mondiales se sont élevées à 1 170
Md$ en 2010, en progression de 3 % par rapport à 2007.
• Les plus gros exportateurs du secteur restent les Etats-Unis
(11 % du total mondial) et l’Allemagne (10 %), sans oublier
qu’une part significative de la chimie de base est le fait des
pays producteurs de pétrole. >

Les pays industrialisés maintiennent

leur domination à l’export dans plusieurs

secteurs clés

Toutes les zones ont profité de la reprise du commerce
international en 2010
Cependant et sans surprise, l’Asie (hors Japon) a vu ses
échanges commerciaux croître le plus fortement entre 2007
et 2010, grâce à la vigueur de la reprise chinoise. Parallèle-
ment, la part des exportations européennes dans le com-
merce mondial s’est tassée. C’est vrai collectivement, mais
aussi individuellement, y compris pour l’Allemagne. Celle des
Etats-Unis et du Japon a légèrement progressé. La reprise des
échanges est globale, mais elle varie selon les secteurs. Ainsi,
si les échanges dans l’agroalimentaire et la pharmacie ont
dépassé leur niveau de 2010, le secteur automobile reste très
en deçà. En outre, le rebond n’a pas profité qu’à la Chine : le
Brésil fait une belle percée dans l’agroalimentaire, la Corée
du Sud dans l’automobile. Plusieurs pays industrialisés res-
tent leaders dans l’automobile, la chimie, la pharmacie et les
biens d’équipement. Le défi pour ces pays est bien sûr de
maintenir leur part de marché à l’export. Ils n’y parviendront
que s’ils continuent à améliorer leur compétitivité technolo-
gique par d’importants investissements en Recherche &
Développement.

Gagnants et perdants par secteur : plus de confirmations
que de bouleversements
> Industries agroalimentaires
Le Brésil s’installe dans la cour des grands
Les exportations mondiales de produits agricoles et agroali-
mentaires (IAA) ont progressé de plus de 20 % en valeur,
entre 2007 et 2010, pour atteindre 1 100 milliards de dollars.

La crise 2008-2009
a-t-elle redistribué les cartes
du commerce mondial ?
Une analyse croisée par secteurs et par pays
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(1) Biens technologiques : matériels informatiques et périphériques, équipement

de télécommunications, composants électroniques, biens de consommation

électroniques.
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• La Chine, dont les exportations ont fortement augmenté
(+30 %), est loin de satisfaire ses propres besoins. Sa balance
commerciale, largement déficitaire, atteste de la dépendance
extérieure du pays.

> Pharmacie
Suisse et Irlande se démarquent à l’export
Les exportations pharmaceutiques mondiales se sont élevées
à 463 Md$ en 2010, en progression de 8 % par rapport à 2007.
• L’Europe affiche sa suprématie dans ce secteur avec
l’Allemagne, premier exportateur mondial, mais aussi la
Suisse et l’Irlande. Ces deux pays ont vu leur part de mar-
ché à l’export croître de plus de 20 % entre 2007 et 2010 et
affichent tous deux une balance commerciale nettement
excédentaire.
•Les Etats-Unis restent le premier marché mondial du
médicament et le plus gros importateur. Le Japon, dont les
importations ont bondi plus que celles de tout autre pays
entre 2007 et 2010, ne figure pas au rang des grandes puis-
sances exportatrices.

> Biens d’équipement
La balance commerciale chinoise tend vers l’équilibre
Le commerce mondial des biens d’équipement (2) a retrouvé
en 2010 une valeur comparable à celle de 2007 (environ
1 300 milliards de dollars).
• A l’export, l’Allemagne conserve sa position de leader
mondial, devant les Etats-Unis (qui n’ont toutefois pas
retrouvé leur niveau de 2007) et le Japon.
• Les exportations chinoises, coréennes et japonaises sont
celles qui ont enregistré les plus fortes croissances entre
2007 et 2010, sous l’effet des mesures de relance écono-
miques de 2009-2010. Les performances de la Chine à l’ex-
port dans les zones émergentes font du pays un concurrent
de plus en plus sérieux pour les acteurs européens et les
Etats-Unis.

> Automobile

L’Allemagne creuse l’écart avec le Japon
En 2010, les exportations automobiles mondiales ont atteint
1 000 milliards de dollars, en retrait de -16 % par rapport à 2007.
• Totalisant 22 % des exportations mondiales en 2010
(215 milliards de dollars), l’Allemagne confirme sa domi-
nation. En valeur, ses exportations pèsent deux fois celles
du Japon et quatre fois celles de la France.
• La Corée du Sud connaît un fort rebond, avec des exporta-
tions en hausse de près de 30 % par rapport à 2007.
• Le recul des exportations japonaises est directement lié à
l’effondrement du marché américain passé, en quatre ans,
de 17 millions de véhicules vendus à 11,5 millions.
• Le taux de croissance des importations chinoises paraît
remarquable (près de 120 %), mais la part relative de la
Chine dans les importations mondiales (4 %) reste très fai-
ble, bien que le pays soit devenu en 2010 le premier marché
mondial de l’automobile.

Des spécialisations et des dépendances sectorielles
variables selon les pays
• Les économies allemandes et japonaises sont très
proches. Toutes deux sont dominées par le poids de l’auto-
mobile et des biens d’équipement dans leurs exportations.
• La France présente une structure d’exportation atypique,
dominée par la chimie et l’agroalimentaire.
• Le commerce des biens technologiques apparaît comme
un des plus mondialisés. Poids lourd des exportations chi-
noises, ces biens figurent dans les tout premiers postes
d’importation de la plupart des grands pays (en particulier
les Etats-Unis).
• Bien que tous deux constructeurs, les Etats-Unis et la
France sont importateurs dans le secteur de l’automobile.
La dépendance des Etats-Unis s’explique par le recul de la
production locale devant l’offensive des constructeurs
japonais. Celle de la France résulte de la délocalisation de
la production de ses modèles d’entrée de gamme vers les
pays à bas coûts.
• La Chine affiche une énorme dépendance dans le secteur
de la chimie et, de plus en plus, dans le domaine agroali-
mentaire._

(2) Biens d’équipement : machines de production d’énergie (réacteurs

nucléaires, chaudières), machines, appareils et engins mécaniques

(métallurgiques, à usage industriel ou général, ainsi que leurs composants -

hors équipements de transports aérien, ferroviaire et maritime.
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Chine 8
Etats-Unis 65

Japon 17

France 27

Allemagne 47

Royaume-Uni 24

Suisse 23

Irlande 5
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Les Etats-Unis sont à la fois le premier marché mondial et le plus gros importateur de médicaments

Rapportée à sa taille
géographique (et
démographique), la
Chine a un secteur
pharmaceutique
embryonnaire

Evolution des importations (2010 vs 2007) dans le monde montant en Md$

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

Pharmacie : avantage aux pays fiscalement attractifs

A: Les secteurs dont les exportations ont dépassé leur niveau d’avant-crise

Part de marché

Var. part de

marché en %

Pharmacie : la domination du secteur pharmaceutique des pays développés

Les importations de médicaments des pays européens sont restées relativement stables sur la
période. Cette faible variation illustre leur forte position concurrentielle sur ce secteur. Leur
compétitivité est assise sur des bases solides.

La crise a entamé en revanche la compétitivité des laboratoires pharmaceutiques américains
et surtout japonais, sans doute un peu moins innovants que leurs concurrents européens.



Solde de la balance commerciale en 2007 puis 2010 (montants en Md$)

Le débouché du
marché japonais
s’ouvre davantage
aux exportations
européennes

L’Europe de l’Ouest n’a pas souffert de l’incidence de la crise

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

L’Irlande bénéficie de
sa fiscalité attractive
pour les laboratoires
américains. La Suisse
compte Novartis et
Roche au sein des dix
plus grands laboratoires
mondiaux.

Pharmacie : avantage aux pays fiscalement attractifs

A: Les secteurs dont les exportations ont dépassé leur niveau d’avant-crise
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Pharmacie : la domination du secteur pharmaceutique des pays développés

L’Europe de l’Ouest peut se féliciter de s’être spécialisée dans un secteur peu sensible aux
variations issues des crises économiques. Au travers des différents pays la constituant, que ce
soit la Suisse, l’Allemagne, l’Irlande ou même la France, elle aura conservé sa position
concurrentielle enviable à l’international. Le niveau du solde excédentaire de leur balance
commerciale respective le montre clairement.

Ce sont les Etats-Unis et plus encore le Japon qui en subissent les conséquences. Leur balance
commerciale déficitaire est même allée en s’aggravant sur la période. Le fait qu’ils soient aussi
les deux premiers marchés (au sens de débouchés) mondiaux du secteur pharmaceutique en
constitue l’un des facteurs explicatifs.

La Chine reste un acteur insignifiant pour la filière pharmaceutique internationale.



Biens d’équipement : L’Asie au coeur des dynamiques

Echantillon Euler Hermes: 63% des exportations mondiales en
2010

Le commerce mondial des
biens d’équipement a
retrouvé en 2010 une
valeur comparable à celle
de 2007, à environ
1300Mds$

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

Biens d’équipements: machines de production d’énergie (réacteurs nucléaires, chaudières) / machines,
appareils et engins mécaniques (métallurgiques, à usage industriel spécialisé ou général), ainsi que leurs
composants – Hors équipements de transport aérien, ferroviaire et maritime.

La dimension « Grand
Export » du secteur se
confirme pour les pays
européens, qui réalisent
désormais près de la moitié
de leurs exportations avec
des partenaires non-
européens (44% en 2007)

La position de leader de l’Allemagne demeure inchangée, ainsi que ses challengers
directs, le Japon et les Etats-Unis

B: Le secteur dont les exportations ont retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Biens d’équipement : une Allemagne toujours dominatrice sur un marché mondial des biens
d’équipement largement animé par l’Asie

Sur la période 2007/20010, l’Allemagne a vu sa position concurrentielle légèrement s’éroder
(16% de PdM en 2007), mais a conservé sa place de leader sur ce secteur, devançant toujours les
Etats-Unis et le Japon.
Les progressions de la Chine (de 7 à 9% sur la période considérée) et de la Corée du Sud (de 2 à
3%) contribuent à élargir le spectre des intervenants significatifs sur ce marché. Il n’en reste
pas moins que les pays de l’OCDE continuent de concentrer plus des trois-quarts des
exportations mondiales de Biens d’équipement (contre 84% en 2007).

L’Union Européenne, dont le poids diminue dans les échanges sectoriels mondiaux, a
démontré, entre 2007 et 2010, une notable “internationalisation de ses exportations” (avec des
pays hors UE), déjà caractéristique du secteur. Ainsi, les exportations de l’Union Européenne de
Biens d’équipement sont réalisées dorénavant à près de 50% avec des partenaires non
communautaires, alors que la proportion sur l’ensemble des exportations européennes
n’excède pas 35%.



Biens d’équipement : L’Asie au coeur des dynamiques

Entre 2007 et 2010,
les exportations
chinoises, coréennes
et japonaises ont
enregistré les plus
fortes augmentations

La concurrence de la Chine s’est largement intensifiée, aux dépens des acteurs
européens et des Etats-Unis

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

En 2010, parmi les
pays occidentaux,
seule l’Allemagne
approche son niveau
d’activité de 2007,
grâce à ses
performances dans
les zones émergentes

Evolution de la part de marché à l’exportation (2010 vs 2007), montant en Md$

B: Le secteur dont les exportations ont retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Biens d’équipement : une Allemagne toujours dominatrice sur un marché mondial des biens
d’équipement largement animé par l’Asie

Le retour du marché mondial des biens d’équipement à son niveau d’avant-crise (en valeur) ne
signifie pas pour autant une situation exactement équivalente à celle qui prévalait en 2007. En
effet, la conquête de parts de marché constatées pour les pays asiatiques traduit les fortes
progressions, enregistrées sur la période 2007/2010, de leurs exportations: Chine +40%, Corée
du Sud +31% et Japon +14%. Ces deux derniers pays ont, entre autres, largement profité de
l’essor chinois puisque leurs flux de biens d’équipement à destination de ce qui est devenu la
deuxième puissance économique mondiale ont augmenté de plus de 70%. La Chine s’est quant
à elle développée auprès de tous ses partenaires, avec une mention particulière pour les
échanges avec les pays non OCDE (+61%) et avec les autres membres du club des BRIC
(doublement).

En 2010, l’Allemagne a presque retrouvé son niveau d’export de biens d’équipement de 2007 et
s’est démarquée ainsi de voisins européens puisque l’Italie, la France et la Grande-Bretagne
affichent toutes des baisses à 2 chiffres. Les industriels allemands ont compensé le recul de
leurs débouchés “historiques”, en l’occurrence les pays développés de l’OCDE (environ -12%) en
s’appuyant sur les relais de croissance que constituent les pays émergents (+70% à  destination
de la Chine et, plus largement +19% sur l’ensemble des pays non OCDE.



En Chine, le bond des
importations entre 2007
et 2010 reflète, entre
autres, la politique de
relance économique par
les investissements,
consentie en 2009 et
2010

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

En conformité avec son poids économique, la Chine se hisse dans le trio de tête des
principaux importateurs de biens d’équipement, entre les Etats-Unis et l’Allemagne

Au sein d’une Europe
en contraction de -13%
par rapport à 2007,
l’Allemagne se
singularise par une
baisse plus limitée

Evolution des importations (2010 vs 2007) dans le monde montant en Md$

Biens d’équipement : L’Asie au coeur des dynamiques

B: Le secteur dont les exportations ont retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Biens d’équipement :  une Allemagne toujours dominatrice sur un marché mondial des biens
d’équipement largement animé par l’Asie

Le contraste entre pays OCDE et non OCDE se retrouve au sujet du montant des importations
de Biens d’équipement : pour les premiers, il a bondi de près de 25% pour avoisiner 520Mds$
alors que pour les seconds, il a reculé de l’ordre de -7%.

En écho au plan de relance gouvernemental de 2009, reposant essentiellement sur la
stimulation des investissements et d’une croissance soutenue, la Chine affiche une
substantielle augmentation de +46% de ses importations en 2010, par rapport à 2007. Le Japon
et l’Allemagne s’arrogent près de la moitié du marché chinois avec respectivement et
approximativement 28% et 18% de PdM. Il convient de noter que les flux vers la Chine, en
provenance des autres membres du club des BRIC, restent insignifiants (moins de 1% en cumul
en 2010).

Le premier marché mondial de Biens d’équipement, les Etats-Unis, a connu un recul de 8% de
ses importations, épousant évidemment les évolutions du contexte économique.



Biens d’équipement : L’Asie au coeur des dynamiques

En améliorant son
excédent commercial,
(+20% sur la période
2007/2010), le Japon est
le premier bénéficiaire de
la croissance du reste la
zone asiatique

Balance commerciale en 2007 et 2010 en Md$ 

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

Fortement favorables à leur balance commerciale, les échanges de biens d’équipement
sont cruciaux pour l’Allemagne, le Japon et l’Italie

Les pays de l’OCDE, qui
cumulent un excédent
commercial sectoriel
d’environ 250 Mds$ avec
les pays tiers, continuent
de profiter du dynamisme
des zones émergentes

B: Le secteur dont les exportations ont retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Biens d’équipement : une Allemagne toujours dominatrice sur un marché mondial des biens
d’équipement largement animé par l’Asie

En 2010, l’Allemagne conserve le titre de plus significatif excédent commercial sectoriel (plus
de 100Mds$), toujours devant le Japon (en forte progression de +20% par rapport à 2007) et
l’Italie. Lors de cet exercice, l’Allemagne a retiré, pour la première fois, plus de la moitié de son
excédent auprès des pays émergents (non OCDE). Le Japon accumule d’ores et déjà près des
deux-tiers de son surplus commercial avec ces partenaires.

En 2010, la Chine, qui présente un léger déséquilibre commercial l’année dernière, se trouve
dans une situation paradoxale, qui confirme le développement des échanges Sud-Sud. En effet,
sans surprise réelle, elle affiche un deficit croissant, d’environ -47Mds$ (multiplié par 2 en
comparaison à 2007) avec les pays de l‘OCDE tandis que, dans le même temps, elle amasse un
confortable excédent de l’ordre de +45Mds$ (+80% sur la même période) avec les pays non
OCDE.



Notre échantillon représente 59% des exportations mondiales 2010

Automobile : confirmation de la domination allemande

Les exportations automobiles mondiales, en valeur, restent dominées par
l’Allemagne, la Chine demeure un acteur modeste

Les exportations
automobiles
mondiales ont
représenté 1 000
milliards de dollars en
2010, encore en
retrait de -16% par
rapport  à 2007

Automobile: Constructeurs et équipementiers 

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

C: le secteur dont les exportations n’ont pas retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Automobile : si en valeur les exportations du secteur automobile n’ont pas retrouvé le niveau
d’avant-crise, l’industrie automobile allemande confirme sa domination

La puissance de l’industrie automobile allemande apparaît ici clairement, son positionnement
premium, avec des marques mondialement connues comme Mercedes, BMW ou Audi,
contribue a en faire le N°1 mondial des exportations mesurées en milliards de dollars.

Le secteur automobile est également très concentré, Les 5 pays cibles - Etats-Unis, Japon,
Chine, Allemagne et France - assurant 54% des exportations mondiales, auxquels il faut ajouter
un nouvel acteur fort du secteur, la Corée du Sud, notamment avec le groupe Hyundai-Kia aux
grandes ambitions.

Avec ces 6 pays c’est près de 60% des exportations mondiales du secteur automobile qui sont
représentées, avec toutefois une contribution chinoise encore modeste et inférieure à la
contribution française.



Chine 37

Corée du Sud 53

Etats-Unis 101

Japon 127

Allemagne 215

France 51
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Automobile : confirmation de la domination allemande

Evolution de la part de marché à l’exportation (2010 vs 2007), montant en Md$

Les exportations allemandes, en croissance, pèsent près de 2 fois celles du
Japon et plus de 4 fois celles de la France

La baisse des
exportations
japonaises
s’explique par leur
forte exposition au
marché américain,
qui en 4 ans est
passé de 17 millions
de véhicules vendus
à 11,5 millions. En
valeur, les
exportations
japonaises vers les
USA ont baissé de

-27%, représentant
un manque à
gagner de 15 Mds$
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Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

C: le secteur dont les exportations n’ont pas retrouvé leur niveau d’avant-crise

Automobile : si en valeur les exportations du secteur automobile n’ont pas retrouvé le niveau
d’avant-crise, l’industrie automobile allemande confirme sa domination

Derrière l’Allemagne, dont la croissance et le poids économique du secteur automobile ne se
démentent pas, apparaissent 2 nouveaux acteurs :
- La Chine avec une croissance de ses exportations sur la période de 40%, mais qui demeure
néanmoins, pour l’instant, un acteur modeste son industrie n’ayant pas encore la maîtrise
technologique des constructeurs occidentaux.
- La Corée du Sud, avec un taux de croissance de ses exportations de près de 30% sur la période,
et qui entend conquérir l’ensemble des marchés et est déjà très présent sur les marchés
américains et européens.

2 pays affichent par contre une baisse de leurs volumes d’exportations :
- La France avec une contraction de -4% liée principalement à la délocalisation d’une partie de
sa production dans les zones low cost.
- Le Japon, très dépendant du marché américain qui a considérablement chuté entre 2007 et
2010, le volume des immatriculations étant passé de 17  millions de véhicules en 2007 à  11,5
millions en 2010.



Chine 41

Allemagne 80
Etats-Unis 191

Corée du Sud 7

France 60

Japon 12
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Si les Etats-Unis sont de très loin les 1ers importateurs mondiaux, à
l’inverse le Japon et la Corée du Sud restent des marchés très fermés

Automobile : confirmation de la domination allemande

Evolution des importations (2010 vs 2007) dans le monde montant en Md$

Le taux de
croissance des
importations
chinoises paraît
remarquable, mais
la part relative de
la Chine dans les
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reste très faible
pour le pays qui
est devenu en
2010 le 1er marché
mondial
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C: le secteur dont les exportations n’ont pas retrouvé leur niveau d’avant-crise

Automobile : si en valeur les exportations du secteur automobile n’ont pas retrouvé le niveau
d’avant-crise, l’industrie automobile allemande confirme sa domination

Le volume des importations est resté assez stable sur la période, à l’exception notable de la
Chine dont l’émergence d’une classe moyenne et supérieure a ouvert la porte à l’importation
de véhicules moyen et haut de gamme - au grand bénéfice des constructeurs automobiles
allemands - pas encore produits localement.

Enfin, les volumes extrêmement faibles importés par la Corée du Sud et le Japon montrent des
économies très fermées ; à l’inverse, les Etats-Unis demeurent et de très loin le 1er importateur
mondial preuve s’il en est que son industrie automobile est encore convalescente.



Automobile : confirmation de la domination allemande

Les 2 gagnants de l’après-crise sont l’Allemagne et la Corée du Sud dont
les balances commerciales ont retrouvé ou dépassé le niveau d’avant-crise

Balance commerciale en 2007 et 2010 en Md $

L’apparente
amélioration de la
balance américaine
s’explique par
l’effondrement de
son marché interne

La France voit sa
balance
commerciale se
dégrader depuis
plusieurs années
avec la
délocalisation des
modèles d’entrée
de gamme vers les
pays « low cost »

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 

C: le secteur dont les exportations n’ont pas retrouvé leur niveau d’avant-crise
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Si en valeur les exportations du secteur automobile n’ont pas retrouvé le niveau d’avant-crise,
l’industrie automobile allemande confirme sa domination

La balance commerciale allemande du secteur automobile affiche un excédent de plus de 135
milliards de dollars en 2010, légèrement au dessus de son niveau d’avant-crise, ce qui n’est pas
le cas du Japon, très dépendant du marché automobile américain qui s’est effondré sur la
période de -40%, avec un excédent de 115 milliards de dollars, tout de même, en baisse de
30 milliards à son niveau d’avant-crise.

Si les Etats-Unis améliorent facialement le montant de leur déficit pour la branche automobile,
celui-ci reste toutefois le plus important du monde avec -90 milliards de dollars en 2010.

La Corée du Sud confirme sa place et accroît son excédent à près de 50 milliards de dollars,
beau résultat pour une industrie automobile locale encore récente.

Enfin, la France confirme la dégradation, année après année, de sa balance commerciale
affichant un déficit proche de 9 milliards de dollars en 2010 contre seulement 2 milliards en
2007.



Les gagnants et les perdants dans le commerce international par secteur: Peu de
bouleversements

2

Les secteurs gagnants et perdants par pays3

Un fort rebond du commerce mondial en 20101

La crise 2008/2009 a-t-elle redistribué les cartes du
commerce mondial ? Une analyse croisée secteurs, pays



les secteurs gagnants : part export
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La part relative des exportations des secteurs dans les exportations totales du pays

Une spécialisation sectorielle des principaux pays (2010)

Les économies
japonaise et allemande
sont très proches,
dominées par le poids
de l’automobile et des
biens d’équipement

En France, une structure
de production plus
atypique dominée par la
chimie et les IAA

La Chine a profité de la
globalisation du marché
des TIC pour en prendre
le leadership mondial

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 
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Les secteurs perdants : part import
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La dépendance sectorielle des principaux pays (2010)

La part relative des importations des secteurs dans les importations totales du pays

2 pays pourtant
constructeurs
automobiles affichent leur
dépendance à
l’importation automobile :
Etats-Unis et France

Enorme dépendance de
la Chine dans le secteur
de la chimie

La globalisation du
marché des TIC, 2ème

secteur dans les
importations pour
l’ensemble des pays

Sources :  ITC, COMTRADE, EUROSTAT et sources nationales 
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Les dossiers d’Euler Hermes

Septembre 2008 « Combien a coûté le choc de matières premières aux entreprises
françaises? »

Novembre 2008 « Baromètre de l’exportation pour les PME »

Juin 2009 « La mondialisation, stop ou encore? »

Novembre 2009 « Fonds propres – endettement – débouchés économiques, quel a
été le premier facteur de défaillances des entreprises dans la crise ? »

Décembre 2009 « LME et délais de paiement en France : premier bilan »

Juin 2010 « Brésil, Inde, Chine: Nouveaux leaders de l’économie mondiale ?
Analyse secteur par secteur »

Novembre 2010 « Après la crise... Quelles rentabilités et quels financements pour
les PME françaises et italiennes par secteur ?



> Finlande
Euler Hermes Luottovakuutus
Mannerheimintie 105
00280 Helsinki
Tél. : + 358 10 850 8500

> France
Euler Hermes SFAC
1, rue Euler
75008 Paris
Tél. : + 33 1 40 70 50 50

Euler Hermes World Agency
8, rue Euler
75008 Paris
Tél. : + 33 1 40 70 50 83

> Grèce
Euler Hermes Emporiki SA
109-111 Messogion Ave.
Politia Business Center
Building B
115 26 Athènes
Tél. : + 30 210 69 00 000

> Hong Kong
Euler Hermes Credit Underwriters (HK) Ltd
Suites 403-11, 4/F
Cityplaza 4
12 Taikoo Wan Road
Island East
Hong Kong
Tél. : + 852 2 867 0061

> Hongrie
Euler Hermes Magyar Hitelbiztosító Rt.
Kiscelli u. 104
1 037 Budapest
Tél. : +36 1 453 9000

> Inde
Euler Hermes Services India Pvt. Ltd.
4th Floor, Voltas House
23, J N Heredia Marg
Ballard Estate
Mumbai 400 001
Tél. : + 91 22 6 623 2525

> Indonésie
PT Asuransi Allianz Utama Indonesia
Summitmas II. Building, 9th Floor
Jl. Jenderal Sudirman Kav 61-62
Jakarta 12190
Tél. : +62 21 252 2470 ext. 6100

> Irlande
Euler Hermes Ireland
The Arch
Blackrock Business Park
Carysfort Avenue
Blackrock
Co. Dublin
Tél. : + 353 1 200 0400
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>Allemagne
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Friedensallee 254
22763 Hambourg
Tél. : + 49 40 88 34-0

Garanties fédérales pour Crédits
à l’Exportation
Friedensallee 254
22763 Hambourg
Tél. : + 49 40 88 34 91 92

>Arabie Saoudite
Voir Emirats Arabes Unis

> Argentine
Euler Hermes Argentina S.A.
San Martin 550
C1104AAL Ciudad
Autonoma e Buenos Aires
Tél. : + 54 11 4 320 7 177

>Australie
Euler Hermes Trade Credit Underwriting
Agents Pty Ltd.
Level 9, Forecourt Building
2 Market Street
Sydney, NSW 2 000
Tél. : + 612 8 256 0400

> Autriche
Prisma Kreditversicherungs-AG
Himmelpfortgasse 29
A 1 010 Vienne
Tél. : + 43 5 01 02-0

> Bahreïn
Voir Emirats Arabes Unis

> Belgique
Euler Hermes Credit Insurance Belgium S.A. (N.V.)
Rue Montoyer, 15
1 000 Bruxelles
Tél. : + 32 2 289 31 11

> Brésil
Euler Hermes Seguros de Crédito S.A.
Alameda Santos, 2 335 cjs
51/52 Cerqueira César
01419-002
São Paulo
Tél. : + 55 11 30 65 22 60

> Canada
Euler Hermes Canada
1 155 Boulevard René-Lévesque Ouest
Bureau 1702
Montréal Québec H3B 3Z7
Tél. : + 514 876 9656

> Chine
Euler Hermes Information Consulting (Shanghai)
Co., Ltd. in Shanghai, PRC
9/F, Mirae Asset Tower
166 Lujiazui Ring Road Pudong New Area
Shangai, 200120
Tél. : + 81 21 5 012 2220

> Colombie
Euler Hermes Colombia
Carrera 13A No. 29-24
Torre Colseguros
Piso 8
ala Sur Bogota
Tél. : + 57 1 560 0600

> Corée du Sud
Euler Hermes Credit Underwriters HK Ltd.
Liaison Office
Rm 1411, 14/F, Sayong Platinum Bldg,
156, Cheokseon-dong,
Chongro-ku,
Séoul 110 052,
Tél. : + 82 2 733 8 813

> Danemark
Euler Hermes Kreditforsikring
Amerika Plads 19
2 100 Copenhague E
Tél. : + 45 88 33 33 88

>Emirats Arabes Unis
Euler Hermes Credit Insurance
c/o Alliance Insurance Co
Warba Centre, Office 405
Dubaï
Tél. : + 971 4 266 3 083

> Espagne
Euler Hermes Crédito,
Sucursal en Espana de Euler Hermes SFAC, S.A.
Paseo de la Castellana, 95
Planta 14
Edificio Torre Europa
28046 Madrid
Tél. : + 34 91 417 77 67

> Estonie
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Eesti Filiaal
Prita tee 20 T-building,
10127 Tallinn
Tél. : + 372 602 81 00

> Etats-Unis
Euler Hermes ACI Inc.
800 Red Brook Boulevard
Owings Mills, MD 21 117
Tél. : + 1 410 753 0753
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> Israël
ICIC
2, Shenkar Street
68010 Tel Aviv
Tél. : +97 23 796 2444

> Italie
Euler Hermes SIAC S.p.A.
Via Raffaello Matarazzo, 19
00139 Rome
Tél. : + 39 06 87 001

> Japon
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Japan Branch Office
Kyobashi Nisshoku Bldg 7th floor
8-7, Kyobashi, 1-chome,
Chuo-Ku
Tokyo 104-0031
Tél. : + 81 3 35 38 5 403

> Koweit
Voir Emirats Arabes Unis

> Lettonie
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG
Latvijas Filiale
Cesu iela 31/8
LV 1012 Riga
Tél. : + 371 76 895 677

> Lituanie
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG,
Lietuvos Filialas
Konstitucijos ave 7
09308 Vilnius
Tél. : + 370 5 211 3366

> Malaisie
Voir Singapour

> Maroc
Euler Hermes Acmar
37, bd Abdelatiff Ben Kaddour
20100 Casablanca
Tél. : + 212 5 2279 0330

> Mexique
Euler Hermes Seguro de Crédito S.A.
Blvd. Manuel Avila Camacho #164, 8° piso
Col. Lomas de Barrilaco
Deleg. Miguel Hidalgo
Mexico DF CP 11 010
Tél. : + 52 55 5 201 7 900

> Norvège
Euler Hermes Kredittforsikring
Holbergsgate 21
P.O. Box 6 875 st. Olavs Plass
0130 Oslo
Tél. : + 47 23 25 6 000

> Nouvelle Zélande
Euler Hermes Trade Credit Limited
Level 1, 152 Fanshawe Street
Auckland 1 010
Tél. : + 64 9 354 299

> Pays-Bas
Euler Hermes Kredietverzekering NV
NV Interpolis Kredietverzekeringen
• Pettelaarpark 20
5 216 PD’s-Hertogenbosch
Tél. : + 31 73 688 99 99
• Atlas Office Center
Hoogoorddreef 5 Postbus 12 473
1 100 AL Amsterdam Z.O.
Tél. : + 31 20 6 96 39 41

>Philippines
Voir Singapour

> Pologne
Euler Hermes Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
ul. Domaniewska 50 B
02-672 Varsovie
Tél. : + 48 22 363 6 363

> Portugal
COSEC Companhia de Seguro de Créditos, S.A.
Avenida da República, nº 58
1 069-057 Lisbonne
Tél. : + 351 21 791 37 00

> Qatar
Voir Emirats Arabes Unis

> République tchèque
Euler Hermes Cescob, uverova pojistovna, a.s.
Molákova 576/11
186 00 Prague 8
Tél. : + 420 266 109 511

> Roumanie
Euler Hermes Servicii Financiare S.R.L.
Str. Maltopol, nr. 6,
Sektor 1, RO-011047 Bucarest
Tél. : + 40 21 206 01 00

> Royaume-Uni
Euler Hermes UK plc
1 Canada Square
Londres E14 5DX
Tél. : + 44 20 7 512 9 333
Euler Hermes Guarantee plc
Surety House
Lyons Crescent
Tonbridge
Kent TN9 1EN
Tél. : + 44 17 32 77 0311

> Russie
Euler Hermes Credit Management OOO
Krymskiy Val, 3/2
Moscou, 115 184
Tél. : + 7 495 649 8 0 08

> Singapour
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG,
Singapore Branch
3 Temasek Avenue
# 03-02 Centennial Tower
Singapour 039 190
Tél. : + 65 6 297 8 802

> Slovaquie
Euler Hermes Servis, s.r.o.
Plynárenská 1
82109 Bratislava
Tél. : + 421 2 582 80 911

> Suède
Euler Hermes Kreditförsäkring
Norden AB
Klarabergsviadukten 90
P.O. Box 729
10134 Stockholm
Tél. : + 46 8 555 136 00

> Suisse
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG,
Euler Hermes Reinsurance
Tödistrasse 65
8 002 Zürich
Tél. : + 41 44 283 6 565 (Kreditversicherung)
Tél. : + 41 44 283 6 585 (Reinsurance)

> Taïwan
Voir Hong Kong

> Thaïlande
Allianz C.P. General Insurance Co., Ltd
313 C. P. Tower 19 th Floor Silom Rd.
Bangrak, Bangkok 10 500
Tél. + 66 2 638 9 000

> Turquie
Euler Hermes Risk Yönetimive Danismanlik
Hizmetleri Limited Sirketi
Iz Plaza Giz, Ayazaga Yolu
no 4 Kat : 14 Maslak
34398 Istanbul
Tél. : + 90 212 290 7 610

> Vietnam
Voir Singapour
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